Jirka Mazur: Permanentni dovolena & podnikani

Pratelé, zdravim vds ze své permanentni dovolené. Tentokrdt odnékud z jihu Chorvatska, jsem na
prochazce v lese, mam trochu Cervenou barvu, protoZe jsem se trochu zapotil, kdyz jsem Sel do
kopecka, kde jsou nddherné vyhledy a napada mé par slov na téma Dovolena.

ProtoZe je ¢as dovolenych, je Iéto a ja véfim, Ze si ji uZivate na nejriznéjsich mistech. Vzpomnél jsem
si na ten okamzik, kdy jsem pfed mnoha lety opustil vysokou skolu a pfijali mé do mého prvniho
zaméstnani. Presvédceni tenkrat bylo takové, Ze musime studovat, musime mit praci, abychom
vydéldvali penize, musime mit zaméstnani, a pokud moZno co nejlepsi, abychom mohli prozit jakz takz
pohodlny Zivot.

Sokem bylo, kdyz mi pridélili 14 dni dovolené v roce. Panenko skakava, to bylo hrozny.

Rozumeéjte, po krdsném studentském Zivoté, ktery jsme si uzivali plnymi dousky, cestovali jsme, délali
jsme nejraznéjsi alotrie a uzivali jsme si krdsného ¢asu, jsem byl najednou v pozici — 14 dni dovolené
v roce. Ano, dejme tomu po roce, dvou mi pridélili dalsi tyden.

A dneska je to ,fantastické”, protoze muzete mit az 4 tydny dovolené v roce. 4 tydny v roce vam dovoli
nékdo, Ze si mlZete vzit odpodinek z prace, z rachoty a miZete se pfipravit opét na vykon svého
povoldani, své prace. To je fantasticky vydobytek dnesni doby.

Slovo dovolenda mam radéji v anglictiné — holiday — svaty den. Jasné, cely Zivot je dar, kazdy den je
svatek, vCerejsi den uz neexistuje, zitfejsi také neexistuje. Existuje pouze dnes$ni den — tady a ted. Ten
den chci prozit jako svatek. Predstava, Ze Cas, ktery je tak vzacny, ktery mi byl pridélen, bych proddaval
za penize, jenom tak, Ze bych to nejcennéjsi, co mam — MUJ CAS — vénoval nékomu jenom proto, abych
prezil, abych mél na chleba, abych si mozna vzal ,téch par tydnl dovolené” v roce, tak ta predstava mé
vlbec netési.

Samoziejmé, Ze jsem to mél v hlavé nastaveno jinak. To jsou ta presvédceni o tom, jak maji véci byt.
Rikali ndm: ,studuj, aby z tebe néco bylo, neodmlouvej, soustfed se na piipravu na své povoldni,
soustred’ se na to, Ze prozijes Zivot praci pro nékoho.”

Tak to ma nalajnovano vétsSina lidi a v zdsadé proti tomu neprotestuji. Jen si nékdy fikaji: , kdyby tak
bylo vice Casu, svobody a penéz”. MuZete vzit slovo dovolena opacné — co tak vzit si permanentni
dovolenou — svatek, mit kazdy den svij svatecni den a vyuZzit ho podle svych nejlepsich predstav. Podle
toho, jak to citim ja uvnitt. Chci sv(ij ¢as vénovat tém cinnostem, lidem, vécem, o kterych ja si rozhoduji
a ve kterych vidim smysl.

Jasné, mUzete si fict ano, ale ja preci potiebuji penize na to, abych si mohl uzivat takovou dovolenou,
takového Zivota. Jasné, mizZeme penize vydélavat tim, Ze prodavame svou Cas, energii a potencial a
nékdo ndm za to hodi néjaky drobdk a pridéli ndm svobodu na pfidél, anebo miZeme vzit povinnost
do svych rukou, pochopit jista tajemstvi a skryté sily, které funguji pouze v jistém svété, o kterém vam
Casto vypravim a mizZete mit dovolené, kolik chcete.

Kdyz jsem zacal podnikat pred par lety, v roce 1990, to uZ je tedy hodné dlouho, tak jsem po dvou nebo
tfech mésicich podnikani jel na svou prvni dovolenou. Bez bazné a hany jsem vzal svou rodinu,
Skodovku 130 a vyrazili jsme do tehdejsi Jugoslavie, do Chorvatska k mofi. Ja jsem povéfril své délniky,
mél jsem jich tehdy asi 6 nebo 7, praci, co maji udélat v prdci. Natirali jsme vyskové konstrukce. Rozdal
jsem jim ukoly a mél jsem predstavu, Ze se vratim a znovu se k nim pfipojim a budu s nimi dale makat
na svém malém Zivnostenském, ale svobodném podnikani?



Ubéhly 3 tydny, vratil jsem se ze své prvni dovolené a chtél jsem se pridat ke svému kolektivu délnikd
a vite co mi fekli? Jdi pry¢, neprekazej, my jsme si zvykli pracovat bez tebe, jdi délat radéji néco
uzitecného. Vite co, moji délnici mé propustili z prace.

Pridélili mi dovolenou, pridélili mi dalsi ¢as. Ja jsem ten Cas tenkrat vyuZil pro to, abych si odpocinul,
protoze dovolena byla naroc¢na, ale taky abych promyslel dalsi postup v mém podnikani. PfiSel jsem na
to, Ze budu duplikovat to, co uz umim. Umél jsem sehnat zakazky, takZze jsem si pfipravil takovy muster
— navod, jak sezenu dalsi zakdzky a vyrazil jsem do terénu. Do konce roku jsem mél zakazek tolik, Ze
moji délnici nestihali, i kdyZ jsem jich mél jiz dvojnasobek, ale to uzZ je jina kapitola.

Rozuméjte tomu, co se stalo. Mi délnici mi po mé dovolené pridélili dalsi dovolenou. Darovali mi mj
¢as. Rekli mi: , neprekazej ndm tady“. Ja jsem ten ¢as vzal a vyuZil jsem jej pro to, abych vygeneroval
dalsi podnikani, dalsi dovolenou.

V dalsim roce jsem jel na dovolenou na lyze, k mofi, byl jsem s détmi na horach a téch dovolenych bylo
radové 3-5. Uvédomil jsem si, Ze nemUZu jit zpatky do procesu, kde mi dovolenou nékdo pfidéluje,
protoze bych ji mél:

a) malo,
b) nemohl bych si dovolit takové krasné dovolené.

ProtoZe bych na to nemél penize ani jako kvalifikovany technik — inZenyr, nemél jsem takové ptijmy,
abych mohl tak cestovat a mohl jsem si délat véci pode sebe. Sdm jsem si pridéloval dovolené. Ano,
podnikatelé to tak maji, fikaji: ,pridélim si dovolenou, kdy chci”. Pofad tam maji to slovo dovolena —
,po té dovolené se vratim do rachoty, do svého byznysu, protoze se tam beze mé neobejdou, musim
to fidit, musim ten byznys budovat”.

Po letech jsem si vzal néco jako rocni dovolenou. Ukazal jsem sam sobé, Ze se beze mé v podniku,
v mém podnikdni obejdou cely rok. Musim Fict, Ze to byla velmi dlouha dovolena a Ze si nejsem jisty,
zda bych to chtél opakovat kazdy rok. Uz jsem se docela tésil na to, az znovu za¢nu néco délat. Ale mé
misto manazera firmy bylo jiZ obsazeno.

Poznal jsem, Ze uz nechci byt feditelem firmy, Ze nechcikariéru, Ze se nechci zabyvat tim, ¢im se zabyvat
nemusim. V zasadé jsem dostal ¢as a prostor pro to, vymyslet dalSi byznys a vymyslet dalSi podnikani.
Coz mélo za nasledek mého podnikani, rist mych firem, rdst obratu, jinymi slovy — ¢im vice jsem si
nadéloval dovolené, ¢im vice jsem se naucil zachazet se svym cCasem produktivné, tim vice mé
podnikani rostlo. Ano, i v podnikani ob¢as musime zabrat, ale miZzeme to pojmout opacné.

J& vdm navrhuji tento postup. Vezméte si permanentni dovolenou, dejte vypovéd svému
zaméstnavateli, pridélte mu dovolenou, tam at se dovoluje v tom svém podniku, tam at si nafizuje ty
véci, které nechcete poslouchat, nékomu jinému. Vezméte si zpdatky svij ¢as, svou svobodu a jdéte na
cestu celoZivotni dovolené. Takovy holiday, kaZzdy den svatek. Jasné, potfebujete ale penize...

Jak souvisi dovolena a podnikani s penézi?

Je jasné, Ze mit hodné penéz a mit néco jako permanentni dovolenou, tak zjistite ¢asem, Ze to je celkem
nuda. Cas je tfeba rozumné vyplnit, budete hledat cesti¢ky a budete stejné chtit néco délat. To, co
délate pro lidi zdarma, coz mlzete, protoZze mate hodné ¢asu a penéz, je povznasejici a fajn, ale zjistite,
Ze véci, které délate zdarma, nebo jen tak, tak nejsou pfijimany pfilis jako hodnota, tzn. prestane vas
to bavit.

Zjistite, Ze to neni to pravé ofechové. V okamziku, kdy predavate poselstvi, hodnotu, délate uzitecné
véci, tak zkratka a jednoduse, to musite vyménit za energii, kterou nazyvame penize. Penize, které



vyjadfuji hodnotu toho, co délate. Lidé, kdyz si za penize zaplati to, co pro né délate, tak si toho vice
vazi. Maji potom lepsi vysledky, vSechno dava vétsi smysl.

MuzZete na dovolené, nebo z dovolené podnikat. Podnikatel nema pracovni dobu 8 hodin, nema
vikendy vtom sméru, Ze vypne a vibec nemysli na své podnikani, penize, ani procesy. Naopak
podnikatel na ty procesy mysli témér neustdle, protoze ma rad to, co déla. Miluje to, co déla. Citi vtom
vyznam, ohen, poselstvi. Délad mu to dobre, kdyZ mlze podnikat, kdyzZ vidi vysledky ne své prace, ale
svého mysleni.

Tézko lze identifikovat, kdy se podnikatel flaka a kdy pracuje. Jasné, néktefi podnikatelé predstiraji
praci tim, Ze supluji praci svych zaméstnancl a v tom pfipadé odevzdavaji svou energii, ¢as a vyménuji
je za penize. Tak si jaksi omylem stvofili pracovni misto pro sebe. Nebo to délaji prosté pro to, aby si
mentdlné odpocinuli, protoze podnikani a procesy mysleni jsou pomérné naroéné.

At je to tak, nebo tak, tak podnikani vymyslite ve stavu, kdy mate éas a schopnost vymyslet penize.

Bohatstvi, penize, prosperita se vytvareji procesem mysleni. Pro¢ se z mysleni mlzZete oklikovat
k procesu, kterému fikate prace, stejné tak jako v procesu, kterému fikate dovolena. Své podnikatelské
projekty, byznysy a vse, co vymyslite pro lidi a co mlzZete nasledné monetizovat v procesu podnikani,
mUzZete realizovat a vymyslet klidné na dovolené, nic vdm v tom nebrani. Je to zkratka skvély proces.

Podnikatelé se naucili fidit sva impéria, své firmy, byznysy odkudkoliv ze svéta. To je dnesni
fantasticka doba internetu a internetové komunikace. Podnikatelé pfisli na to, Ze mnohé z jejich
projektd a byznysu vznikaji pravé tehdy, kdyz si uZivaji svych dovolenych, cestuji po svété, kdy poznavaji
nejriznéjsi lidi podobného razeni, postaveni.

ProtoZe podobni lidé se k sobé pfitahuji a tim vznikaji dalsi a dalsi podnikatelské pfilezitosti. Ja sdm
mam desitky podobnych pfibéh, kdy jsem potkal skvélé lidi pravé na cestach, na dovolenych. Kdybych
sedél nékde v zaprdéné kanceldri, tak si nejsem Uplné jisty, zdali bych ty své byznysy vibec vymyslel.

Pratelé, kazdy den je svatek. Kazdy den je holiday. Kazdy den je dovolena. Jde o to, jak ten Cas vyufZijete.
Ne jak jej nazvete. Tolik zamysleni ohledné dovolenych.

Diky, Ze jsem to s vdmi mohl sdilet.

Jirka Mazur

PS: Zijte svdj Zivot jako pribé&h, ktery chcete jednou vypravét a vezméte si celoZivotni permanentni
dovolenou. A nezapomerite z té dovolené obcas udélat néco pro lidi, abyste rozpohybovali energii
penéz!



